
外汇收支管理办法

第一章 总则

第一条 为进一步提升基金会外汇风险管理能力，有效加强和完善外汇资金业务

（以下简称“资金业务”）的操作管理体系，特制定本办法。

第二条 资金业务是指利用银行金融工具对现在或未来的外汇资产进行保值增值，

减少外汇负债及进行成本锁定的操作，资金业务按风险程度分为以下两类：

锁定成本为主的中低风险资金业务，包括但不限于以下业务品种：远期结/售汇、

远期外汇买卖、利率或货币期权、利率掉期及/或货币掉期等；

杠杆式高风险资金业务：组合式挂钩利率或汇率远期结/售业务、其他杠杆式衍

生外汇业务等。

第三条 本办法适用于浙江省北京师范大学南湖附属学校教育基金会（以下简称

“基金会”）及下属子基金会。

第二章 管理原则

第四条 基金会资金业务实行集中统一管理，由基金会理事会授权基金会秘书处负

责最终审批及统一操作，未经基金会秘书处同意，任何部门不得直接对外开展资金业

务。

第五条 基金会资金业务操作以规避汇率或利率波动风险，减少损失，实现外汇资

产的保值增值，减少外汇负债及进行成本锁定为目的，不以投机为目的，必须坚持谨

慎、稳健的操作原则。

第六条 基金会财务部应加强对外汇资金的汇率、利率等风险的关注，研究相应的

风险防范措施，根据实际情况提出操作申请或配合相关业务的操作。基金会不允许操

作杠杆式高风险资金业务。

第三章 职责与分工

第七条 资金业务实行分层管理，基金会秘书处为一级管理，财务部为二级管理。

第八条 各管理层级单位的职责及分工如下：



一级管理：

负责制定相关的管理制度，根据基金会整体外汇资金风险情况审核各部门提出的

资金业务需求申请，评估资金业务的风险和可操作性，并负责与相关金融机构的接洽

谈判以及有关合约协议的签署。

二级管理：

应根据各部门的整体结算情况，评估相关的汇率、利率风险，组织经营单位开展

相应的风险研究工作，收集资金业务需求，对部门的需求申请进行初审并配合基金会

开展相关的工作。

根据部门自身的结算情况，研究相关的资金业务，提出需求申请及配合基金会开

展相关工作。

第四章 资金业务的申请

第九条 资金业务可由各部门提出申请，也可由基金会财务部从基金会整体资金风

险管理角度自行提出。

第十条 根据资金业务的性质和风险，各部门应按基金会的内控制度进行申请和审

批。

第十一条 各单位提出资金业务申请时，应根据自身收付汇的特点和对未来的预

期，对可能的风险情况进行详细的收益损失估算，明确提出所申请资金业务的品种、

期限和金额。除中低风险资金业务中的远期结售汇以外，其他资金业务申请必须明确

包括以下内容：

1.对影响业务损益的条件或环境进行风险分析。

2.对可能发生的最大收益和最大损失进行估算。

第十二条 如需交存保证金，各部门还需同时报送可承受的保证金比例或总额。

第十三条 如资金业务需要使用授信额度，由基金会财务部综合考虑资金业务申请

总额、各银行价格水平等因素后对可用资金业务额度进行分配并选择银行叙做。

第五章 资金业务的操作

第十四条 为统筹基金会资源争取最大收益、及时抓住市场机遇，以及控制资金业

务风险，资金业务的下单和签约将由基金会财务部统一操作完成。



第十五条 对于波动较大的远期结汇牌价，基金会财务部将定时更新报价。各部门

可根据报价情况提出操作申请。如市场变化导致资金业务的价格或收益水平低于部门的

申请，基金会财务部将立即通知申请部门，申请部门可选择取消申请或更改申请。

第十六条 在叙作完成后，基金会财务部将及时通知申请部门有关叙作结果，沟通

有关操作情况及通知经营单位安排收汇资金。

第六章 资金业务的交割

第十七条 财务部将定期更新资金业务操作情况；各部门应建立本部门完善的资金

业务登记台帐，及时与财务部对账，并于到期日前做好资金安排，避免由于到期资金不

足而造成的违约风险。

第十八条 如申请部门用于履约的外汇资金不能按时到位，必须在到期日前五个工

作日通知基金会财务部，以便尽一切可能安排相应的补救措施。

第七章 附 则

第十九条 资金业务的相关人员应遵守基金会的保密制度，不得向非相关人员透露

资金业务信息。

第二十条 本制度于 2024 年 4 月 12 日经第三届理事会第六次会议审议通过。

第二十一条 本制度由浙江省北京师范大学南湖附属学校教育基金会理事会负

责解释。


